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B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni Immateriali

3) Diritti di brevetto industriale e utilizzazione op. ingegno

Totale 3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 233,07 1.397,65

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

Totale 6) immobilizzazioni in corso e acconti 73.200,00 0,00

7) Altre

Totale 7) altre 0,00 4.565,38

Totale immobilizzazioni immateriali 73.433,07 5.963,03

II- Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati

Totale 1) terreni e fabbricati 3.501.907,95 3.646.580,03

2) Impianti e macchinario

Totale 2) impianti e macchinario 117.204,92 93.774,81

3) Attrezzature

Totale 3) attrezzature 1.627,53 3.333,06

4) Altri beni

Totale 4) altri beni 261.260,13 331.408,69

Totale immobilizzazioni materiali 3.882.000,53 4.075.096,59

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni

c) Partecipazioni in altre imprese

Totale c) altre imprese 15.000,00 15.000,00

Totale partecipazioni 15.000,00 15.000,00

2) Crediti

d) Crediti verso altri

Esigibili entro l'esercizio successivo

Totale esigibili entro l'esercizio successivo 79.715,00 0,00

Esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale esigibili oltre l'esercizio successivo 699.183,82 1.400,00

Totale crediti verso altri 778.898,82 1.400

Totale crediti 778.898,82 1.400,00

Totale immobilizzazioni finanziarie 793.898,82 16.400,00

Totale immobilizzazioni (B) 4.749.332,42 4.097.459,62

C) ATTIVO CIRCOLANTE

II - Crediti

1) Crediti verso utenti e clienti

Esigibili entro l'esercizio successivo

Totale esigibili entro l'esercizio successivo 1.332.503,37 1.171.072,01

Esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale esigibili oltre l'esercizio successivo 220.796,91 228.055,74

Totale crediti verso utenti e clienti 1.553.300,28 1.399.127,75

6) Crediti verso altri enti del terzo settore

Esigibili entro l'esercizio successivo

Totale esigibili entro l'esercizio successivo 277,43 210,66
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Totale crediti altri enti del terzo settore 277,43 210,66

9) crediti tributari

Esigibili entro l'esercizio successivo

Totale esigibili entro l'esercizio successivo 110.547,72 5.072,17

Totale crediti tributari 110.547,72 5.072,17

12) Crediti verso altri

Esigibili entro l'esercizio successivo

Totale esigibili entro l'esercizio successivo 39.523,93 27.330,47

Totale crediti verso altri 39.523,93 27.330,47

Totale crediti 1.703.649,36 1.431.741,05

IV - Disponibilità liquide

1) Depositi bancari e postali

Totale 1) depositi bancari e postali 797.920,34 1.483.341,28

2) Assegni

Totale 2) assegni 6.190,00 0,00

3) Denaro e valori in cassa

Totale 3) denaro e valori in cassa 48,91 266,31

Totale disponibilità liquide 804.159,25 1.483.607,59

Totale attivo circolante (C) 2.507.808,61 2.915.348,64

D) RATEI E RISCONTI

Totale ratei e risconti (D) 55.455,19 44.249,57

Totale attivo 7.312.596,22 7.057.057,83
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A) PATRIMONIO NETTO

II - Patrimonio vincolato

1) Riserve statutarie

Totale 1) Riserve statutarie 4.909.870,32 4.909.709,64

3) Riserve vincolate destinate da terzi

Totale 3) Riserve vincolate destinate da terzi 345.000,00 345.000,00

Totale II - Patrimonio vincolato 5.254.870,32 5.254.709,64

Avanzo (disavanzo) d'esercizio

Avanzo (disavanzo) d'esercizio (186.814,48) 160,68

Totale patrimonio netto 5.068.055,84 5.254.870,32

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Per trattamento quiescenza e obblighi simili

Totale 1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 245.389,03 280.167,18

2) Per imposte, anche differite

Totale 2) per imposte, anche differite (0,00) (0,00)

3) altri

Totale 3) altri (0,00) 15.000,00

Totale fondi per rischi ed oneri (B) 245.389,03 295.167,18

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Totale Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (C) (0,00) (0,00)

D) DEBITI

1) Debiti verso banche

Esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale esigibili oltre l'esercizio successivo 868.340,88 1.036.663,47

Totale 1) debiti verso banche 868.340,88 1.036.663,47

7) Debiti verso fornitori

Esigibili entro l'esercizio successivo

Totale esigibili entro l'esercizio successivo 163.240,28 151.751,54

Totale 7) debiti verso fornitori 163.240,28 151.751,54

9) Debiti tributari

Esigibili entro l'esercizio successivo

Totale esigibili entro l'esercizio successivo 170.900,21 81.082,26

Totale 9) debiti tributari 170.900,21 81.082,26

10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Esigibili entro l'esercizio successivo

Totale esigibili entro l'esercizio successivo 241.981,20 190.541,07

Totale 10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 241.981,20 190.541,07

11) Debiti verso dipendenti e collaboratori

Esigibili entro l'esercizio successivo

Totale esigibili entro l'esercizio successivo 902,37 155,00

Totale 11) debiti verso dipendenti e collaboratori 902,37 155,00

12) Altri debiti

Esigibili entro l'esercizio successivo

Totale esigibili entro l'esercizio successivo 7.287,01 14.935,92
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Totale 12) altri debiti 7.287,01 14.935,92

Totale debiti 1.452.651,95 1.475.129,26

E) RATEI E RISCONTI

Totale ratei e risconti 546.499,40 31.891,07

TOTALE PASSIVO 7.312.596,22 7.057.057,83
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ONERI E COSTI

A) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Totale 1) materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (201.286,31) (175.606,11)

2) Servizi

Totale 2) servizi (1.537.731,65) (1.493.157,67)

3) Godimento beni di terzi

Totale 3) godimento beni di terzi (70.520,59) (64.484,90)

4) Personale

Totale 4) personale (5.093.439,94) (4.630.451,96)

5) Ammortamenti

Totale 5) ammortamenti (272.737,07) (237.158,81)

7) Oneri diversi di gestione

Totale 7) oneri diversi di gestione (343.698,53) (297.977,69)

Totale A) costi e oneri da attività di interesse generale (7.519.414,09) (6.898.837,14)

B) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DIVERSE

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Totale 1) materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (0,00) (0,00)

2) Servizi

Totale 2) servizi (0,00) (0,00)

5) Ammortamenti

Totale 5) ammortamenti (0,00) (0,00)

7) Oneri diversi di gestione

Totale 7) oneri diversi di gestione (0,00) (0,00)

Totale costi e oneri da attività diverse (0,00) (0,00)

C) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI

3) Altri oneri

Totale 3) altri oneri (0,00) (0,00)

Totale costi e oneri da attività di raccolta fondi (0,00) (0,00)

D) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' FINANZIARIE E PATRIMONIALI

1) Su rapporti bancari

Totale 1) su rapporti bancari (2.764,44) (2.396,30)

2) Su prestiti

Totale 2) su prestiti (27.154,00) (36.430,42)

5) Accantonamenti per rischi e oneri

Totale 5) accantonamenti per rischi ed oneri (0,00) (15.000,00)

Totale costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali (29.918,44) (53.826,72)

E) COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE

7) Altri oneri

Totale 7) altri oneri (0,00) (0,00)

Totale costi e oneri di supporto generale (0,00) (0,00)

Totale oneri e costi (7.549.332,53) (6.952.663,86)

PROVENTI E RICAVI

A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE

4) Erogazioni liberali
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Totale 4) erogazioni liberali 6.113,21 7.550,00

5) Proventi del 5 per mille

Totale 5) proventi del 5 per mille 11.671,91 11.736,12

6) Contributi da soggetti privati

Totale 6) contributi da soggetti privati 384.210,23 342.223,28

8) Contributi da enti pubblici

Totale 8) contributi da enti pubblici 566.291,94 260.795,39

9) Proventi da contratti con enti pubblici

Totale 9) proventi da contratti con enti pubblici 6.461.928,44 6.324.919,47

10) Altri ricavi, rendite e proventi

Totale 10) altri ricavi, rendite e proventi 42.408,77 10.472,28

Totale ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 7.472.624,50 6.957.696,54

Avanzo (disavanzo)  attività di interesse generale (46.789,59) 58.859,40

B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DIVERSE

2) Contributi da soggetti privati

Totale 2) contributi da soggetti privati (0,00) (0,00)

6) Altri ricavi, rendite e proventi

Totale 6) altri ricavi, rendite e proventi (0,00) (0,00)

Totale ricavi, rendite e proventi da attività diverse (0,00) (0,00)

Avanzo (disavanzo)  attività diverse (0,00) (0,00)

Avanzo (disavanzo)  attività di raccolta fondi (0,00) (0,00)

D) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' FINANZIARIE E PATRIMONIALI

1) Da rapporti bancari

Totale 1) da rapporti bancari 118,55 (0,00)

Totale ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 118,55 (0,00)

Avanzo (disavanzo) attività finanziarie e patrimoniali (29.799,89) (53.826,72)

Totale  proventi e ricavi 7.472.743,05 6.957.696,54

Avanzo (disavanzo) d’esercizio prima delle imposte (76.589,48) 5.032,68

Imposte

Totale imposte (110.225,00) (4.872,00)

AVANZO (DISAVANZO) D'ESERCIZIO (186.814,48) 160,68
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Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2025, di cui la presente Relazione di missione è parte integrante, è redatto ai 
sensi dell’art. 13, c. 1 del D.Lgs. n. 117/2017, nel rispetto dei principi, dei criteri e degli schemi di cui al decreto del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 e di cui al principio contabile OIC n.35. 
Il bilancio assume la forma prevista per gli enti di maggiori dimensioni, essendo il volume complessivo di ricavi e altri 
proventi, come risultanti dal bilancio dell'esercizio precedente, non inferiore a € 220.000 e quindi oltre il limite di cui 
all’art. 13 c.2 del D.Lgs. n. 117/2017. 

 
È costituito da: 
- Stato patrimoniale; 
- Rendiconto gestionale 
- Relazione di missione. 

 
I dati del bilancio corrispondono alle risultanze delle scritture contabili, regolarmente tenute. 

 
La presente Relazione di missione illustra, da un lato, le poste di bilancio, e, dall’altro, l’andamento economico e 
finanziario dell’ente e le modalità di perseguimento delle finalità statutarie, secondo il contenuto previsto dal mod. C 
del D.M. 5 marzo 2020 e dal principio contabile OIC n.35; riporta inoltre le ulteriori informazioni ritenute rilevanti per 
fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione e delle prospettive gestionali. 

 
Le informazioni nella Relazione di missione sono divise in: 
a) Informazioni generali; 
b) Illustrazione delle poste di bilancio; 
c) Illustrazione dell’andamento economico e finanziario dell’ente e delle modalità di perseguimento delle finalità 
statutarie 

 

INFORMAZIONI GENERALI 
 

FONDAZIONE ANFFAS CAGLIARI ETS appartenente al Terzo Settore, assume la forma giuridica di Fondazioni, ed è 

classificabile, ai sensi del CTS, nella sezione settima. 
L’ente è dotato di personalità giuridica. 
L’ente non ha scopo di lucro, ma persegue finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. 
Secondo quanto stabilito nello statuto, l’ente esercita le seguenti attività di interesse generale, di cui all'art. 5 del D. 
Lgs. 117/2017: 
-interventi e prestazioni sanitarie; 
-prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 14.02.2001, pubblicato nella 
Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6.06.2001; 
-servizi finalizzati all’inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e delle persone di cui 
all’articolo 2, comma 4 del decreto legislativo recante revisione; 
-attività di carattere residuale temporaneo diretta a soddisfare i bisogni sociali, sanitari, culturali, formativi o lavorativi 
(punto “q” elenco art. 5 D.Lgs. 117/17).   

 
  L’Ente è iscritto nella sezione del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, a seguito del provvedimento dell’Ufficio 
Servizio “Terzo Settore” presso la Direzione Politiche Sociali dell’Assessorato Igiene e Sanità e Assistenza Sociale della 
Regione Autonoma della Sardegna, Determinazione numero 1341 del 20.10.2025 

 
L’Ente ha sede legale in Via Caboni 3, 09125 CAGLIARI si avvale, di diverse strutture territoriali di attività, dislocate nella 
provincia di Cagliari e della provincia del Sulcis Iglesiente. 

Nel corso dell’esercizio, decorrente dal 01/01/2025 al 31/12/2025, le attività, i progetti e le iniziative effettivamente 
svolte dall’ente, sono state espletate nel rispetto delle attività di interesse generale previste dallo statuto a favore dei 
propri assistiti. 
La consistenza e la composizione della base associativa dell’ente alla data del 31/12/2025, e l’attività svolta nel dettaglio è 
rappresentata nel bilancio sociale. 
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ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO 

Principi di redazione (punto n. 3 mod. C D.M. 5.03.2020) 

Il bilancio è stato predisposto in conformità alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di valutazione 
di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423-bis e 2426 del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto 
compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale degli enti del Terzo 
settore, come stabilito dal decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020. 
Si è tenuto conto del principio contabile OIC n.35, che disciplina i criteri per la redazione del bilancio degli enti del Terzo 
Settore, con particolare riguardo alla sua struttura e al contenuto, nonchè alla rilevazione e valutazione di alcune 
fattispecie tipiche degli enti del Terzo Settore. 

Anche per questo esercizio, al fine di garantire che il bilancio fornisca ai destinatari, in modo chiaro, una 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria dell’ente e del risultato economico 
dell'esercizio, sono stati rispettati i postulati del bilancio, ossia si è proceduto, in dettaglio, come segue: 

• la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza; 

• la valutazione delle voci è stata fatta nella prospettiva della continuazione dell’attività considerato che l’ente 
ha risorse sufficienti per operare e rispettare le obbligazioni assunte per un periodo di almeno dodici mesi dalla 
data di riferimento del bilancio; 

• la rilevazione e la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o del 
contratto;  

• si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data 
dell'incasso o del pagamento, osservando in relazione alle diverse fattispecie le regole stabilite dai singoli 
principi contabili; 

• la valutazione delle componenti del bilancio è stata effettuata nel rispetto del principio della “costanza nei 
criteri di valutazione”, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati rispetto a quelli 
adottati nell’esercizio precedente, salvo le eventuali deroghe necessarie alla rappresentazione veritiera e 
corretta dei dati; 

• la rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio è stata giudicata nel contesto complessivo 
del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi; 

• sono state garantite le condizioni affinché fosse possibile la comparabilità nel tempo delle voci di bilancio; 

pertanto, per ogni voce dello Stato patrimoniale e del Rendiconto gestionale è stato indicato l'importo della 
voce corrispondente dell'esercizio precedente; 

• il processo di formazione del bilancio è stato condotto nel rispetto della neutralità del redattore. 

Il bilancio è stato redatto in conformità agli schemi di cui al decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 5 
marzo 2020 e di cui al principio contabile OIC n.35. 

 
 

Nella Relazione di missione sono omessi gli elementi informativi di cui al mod. C del 5 marzo 2020, quando non 
applicabili, come, per esempio, in caso di voci di bilancio nulle per entrambi gli esercizi. 

 
Nei prospetti di bilancio e nella relazione di missione, i valori sono esposti in unità di euro. 

 
Si segnala che, per effetto degli arrotondamenti, gli importi di totalizzazione esposti in alcuni prospetti della Relazione 
di missione potrebbero non essere esattamente coincidenti alla somma dei dati di dettaglio. 
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Relazione di missione 
 

A T T I V O 
 

Nella presente sezione della Relazione si fornisce il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al 
31/12/2025, compongono l’Attivo di Stato patrimoniale. 

 

B I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
 

 

 

Le immobilizzazioni immateriali sono evidenziate in bilancio alla voce B.I. dell'attivo 

dello Stato patrimoniale ed ammontano, al netto dei fondi, per un importo pari a euro 73.433. 

Le immobilizzazioni immateriali risultano iscritte al costo di acquisto o di realizzazione, comprensivo dei relativi oneri 
accessori. 
 

 
 

 
I beni immateriali, ossia quei beni non monetari che di norma rappresentano diritti giuridicamente tutelati, sono 
iscritti nell’attivo patrimoniale in quanto: 

• risultano individualmente identificabili (ossia scorporati dall’ente e trasferibili) o derivano da diritti 
contrattuali o da altri diritti legali; 

• il loro costo è stimabile con sufficiente attendibilità; 

• l’ente acquisisce il potere di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dal bene stesso e può 
limitarne l’acceso da parte di terzi. 

 
Gli oneri pluriennali sono stati iscritti nell’attivo dello Stato patrimoniale, in quanto risulta dimostrata la loro utilità 
futura, esiste una correlazione oggettiva con i relativi benefici futuri di cui godrà l’ente ed è stimabile con ragionevole 
certezza la loro recuperabilità, tenendo in debito conto il principio della prudenza. Se in esercizi successivi a quello di 
capitalizzazione venisse meno detta condizione, si provvederà a svalutare l’immobilizzazione. 

 
Gli acconti ai fornitori per l’acquisto dell’immobilizzazione immateriale relativa a componenti software, la cui iscrizione in 
bilancio non è ancora possibile, in quanto in corso di definizione. 

 
Ammortamento 
L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è stato effettuato con sistematicità e in ogni esercizio, in relazione 
alla residua possibilità di utilizzazione economica futura di ogni singolo bene o costo.  

 
Immobilizzazioni in corso ed acconti 
Le immobilizzazioni in corso sono iscritte nell’attivo di Stato patrimoniale, alla voce B.I.6, per euro 73.200 e non sono 
assoggettate ad alcun processo di ammortamento, fino al momento in cui verranno riclassificate nelle rispettive voci di 
competenza delle immobilizzazioni immateriali. 
Si riferiscono alla realizzazione di software gestionali e comprendono tutti i costi esterni ed interni sostenuti dall’ente. 

 
 
 

 
Nei prospetti che seguono sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali iscritte nella voce B.I 
dell’attivo. 

Saldo al 31/12/2025  73.433  

Saldo al 31/12/2024  5.963  

Variazioni  67.470  

IMMOBILIZZAZIONI 
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Relazione di missione 
 

 
 
Costi impianto 
e ampliamento 

 
Costi di 
sviluppo 

Diritti di brevetto 
industriale e di 

utilizzaz.ne delle 
opere 

dell'ingegno 

Concessioni, 
licenze, 

marchi e 
diritti simili 

 
 

Avviamento 

 
Immobilizz. 

immateriali in 
corso e acconti 

 
Altre 

immobilizzaz. 
immateriali 

 
Totale 

immobilizzaz. 
immateriali 

Valore inizio 
esercizio 

        

Costo 
        

Contributi 
ricevuti 

        

Rivalutazioni 
        

Fondo 
ammortam. 

        

Svalutazioni 
        

Valore di 
bilancio 

0 0 1.398 0 0 0 4.565 5.963 

Variazioni 
nell'esercizio 

        

Incrementi 
per acquisiz. 

        

Contributi 
ricevuti 

        

Riclassifiche 
(del valore di 
bilancio) 

        

Decrementi 
per 
alienazioni e 
dismissioni 

        

Rivalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio 

        

Ammortam. 
dell'esercizio 

        

Svalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio 

        

Altre 
variazioni 

        

Totale 
variazioni 

0 0 (1.165) 0 0 73.200 (4.565) 67.470 

Valore di fine 
esercizio 

        

Costo 
        

Contributi 
ricevuti 

        

Rivalutazioni 
        

Fondo 
ammortam. 

        

Svalutazioni 
        

Valore di 
bilancio 

0 0 233 0 0 73.200 0 73.433 
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B II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
Le immobilizzazioni materiali risultano evidenziate in bilancio alla voce B.II. dell’attivo dello Stato patrimoniale ed 
ammontano a euro 3.882.001. 
Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto, maggiorato degli oneri accessori, o al costo di produzione. 
L’ammortamento è stato effettuato con sistematicità e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilità di utilizzazione 
di ogni singolo bene. 

 
Saldo al 31/12/2025  3.882.001  

Saldo al 31/12/2024  4.075.097  

Variazioni  -193.096  

 
Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali iscritte nella voce B.II 
dell’attivo. 
 

 
Terreni e fabbricati 

 
Impianti e 
macchinari 

 
Attrezzature 

 
Altre immob. 

materiali 

Immobilizz. 
materiali in corso e 

acconti 

Totale 
immobilizzaz. 

materiali 

Valore inizio 
esercizio 

      

Costo 
      

Contributi ricevuti 
      

Rivalutazioni 
      

Fondo ammortam. 
      

Svalutazioni 
      

Valore di bilancio 3.646.580 93.775 3.333 331.409 0 4.075.097 

Variazioni 
nell'esercizio 

      

Incrementi per 
acquisiz. 

      

Contributi ricevuti 
      

Riclassifiche (del 
valore di bilancio) 

      

Decrementi per 
alienazioni e 
dismissioni 

      

Rivalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio 

      

Ammortam. 
dell'esercizio 

      

Svalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio 

      

Altre variazioni 
      

Totale variazioni (144.672) 23.430 (1.705) (70.149) 0 (193.096) 

Valore di fine 
esercizio 

      

Costo 
      

Contributi ricevuti 
      

Rivalutazioni 
      

Fondo ammortam. 
      

Svalutazioni 
      

Valore di bilancio 3.501.908 117.205 1.628 261.260 0 3.882.001 

 
Si precisa che non si è proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione 
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B III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Le immobilizzazioni finanziarie risultano composte da partecipazioni verso altri enti 
 

Crediti vs. controllate, collegate, altri enti del terzo settore e altri 

I crediti classificati nelle immobilizzazioni finanziarie hanno origine da attività di finanziamento e similari, sono iscritti 
alla voce B.III.2 per euro 778.899 e rappresentano effettivamente un’obbligazione di terzi verso l’ente. 
Nello Stato patrimoniale del bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte, 

complessivamente, ai seguenti valori: 

 
Saldo al 31/12/2025  793.899  

Saldo al 31/12/2024  16.400  

Variazioni  777.499  

 
Movimenti delle partecipazioni e degli altri titoli (punto n. 4 mod. C D.M. 5.03.2020) 

 
  

Partecipazioni in 
imprese controllate 

 
Partecipazioni in 
imprese collegate 

 
Partecipazioni in altre 

imprese 

 
Totale partecipazioni 

 
Altri titoli 

Valore inizio esercizio 
     

Costo 
     

Contributi ricevuti 
     

Rivalutazioni 
     

Svalutazioni 
     

Valore di bilancio 0 0 15.000 15.000 0 

Variazioni 
nell'esercizio 

     

Incrementi per 
acquisizioni 

     

Contributi ricevuti 
     

Riclassifiche (del 
valore di bilancio) 

     

Decrementi per 
alienazioni 

     

Rivalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio 

     

Svalutazioni effettuate 
nell'esercizio 

     

Altre variazioni 
     

Totale variazioni 0 0 0 0 0 

Valore di fine esercizio 
     

Costo 
     

Contributi ricevuti 
     

Rivalutazioni 
     

Svalutazioni 
     

Valore di bilancio 0 0 15.000 15.000 0 
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Nel seguente prospetto sono indicati, distintamente per ciascuna voce, i totali dei crediti immobilizzati nonché 
l’eventuale ammontare scadente oltre i cinque anni. Nella determinazione della scadenza si è tenuto conto delle 
condizioni contrattuali e, ove del caso, della situazione di fatto. 

 
  

Crediti immob. verso 
imp. controllate 

 
Crediti immob. verso 

imp. collegate 

 
Crediti immob. verso 

altri enti Terzo Settore 

 
Crediti immob. verso 

altri 

 
Totale crediti 
immobilizzati 

Valore di inizio 
esercizio 

0 0 0 1.400 1.400 

Variazioni 0 0 0 777.499 777.499 

 
Valore di fine esercizio 

 
0 

 
0 

 
0 

 
778.899 

 
778.899 

Quota scadente entro 
l’esercizio 

0 0 0 79.715 79.715 

Quota scadente oltre 
l’esercizio 

0 0 0 699.184 1.398.368 

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni 

     

 

 
Totale crediti verso altri 778.899 
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L'attivo circolante raggruppa, sotto la lettera “C”, le seguenti sottoclassi della sezione Attivo dello Stato patrimoniale: 
- Voce I – Rimanenze; 
- Voce II - Crediti; 
- Voce III - Attività Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni; 
- Voce IV - Disponibilità Liquide. 
L'ammontare dell’Attivo circolante al 31/12/2025 è pari a euro 2.507.808. 
Rispetto al precedente esercizio, ha subito una variazione in diminuzione   pari a euro -407.540. 

Di seguito sono forniti i dettagli (criteri di valutazione, movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di dette voci. 
 

C II – CREDITI 
 

Nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, la voce dell’attivo C.II “Crediti” ammonta ad euro 1.703.649. 
Sono classificati nell’attivo circolante i crediti derivanti dallo svolgimento dell'attività non finanziaria, 
indipendentemente dalla durata degli stessi. 

Crediti commerciali 
I crediti commerciali sono iscritti in bilancio al valore presumibile di realizzazione. 

 
L'importo totale dei crediti è collocato nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla voce C.II per un importo 

complessivo di euro 1.703.649 
 

Saldo al 31/12/2025  1.703.649  

Saldo al 31/12/2024  1.431.741  

Variazioni  271.908  

 
Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio nelle singole sotto-voci 
che compongono i crediti iscritti nell’attivo circolante. 

 
  

Valore di inizio 
esercizio 

 
Variazioni 

dell’esercizio 

 
Valore di fine 

esercizio 

 
Quota scadente 
entro l’esercizio 

 
Quota scadente 
oltre l’esercizio 

Di cui di durata 
residua 

superiore 5 anni 

Verso utenti e 
clienti 

1.399.128 154.172 1.553.300 1.332.503 220.797 
 

Verso associati e 
fondatori 

0 0 0 0 0 
 

Verso enti 
pubblici 

0 0 0 0 0 
 

Verso soggetti 
privati per 
contributi 

0 0 0 0 0 
 

Verso enti della 
stessa rete 
associativa 

0 0 0 0 0 
 

Verso altri enti 
del terzo settore 

211 66 277 277 0 
 

Verso imprese 
controllate 

0 0 0 0 0 
 

ATTIVO CIRCOLANTE 
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Verso imprese 
collegate 

0 0 0 0 0 
 

Tributari 5.072 105.476 110.548 110.548 0 
 

Da 5 per mille 0 0 0 0 0 
 

Imposte 
anticipate 

0 0 0 
   

Verso altri 27.330 12.194 39.524 39.524 0 
 

Totale crediti 
iscritti nell’attivo 
circolante 

1.431.741 271.908 1.703.649 1.482.852 220.797 
 

 
C IV - DISPONIBILITÀ LIQUIDE 
Le disponibilità liquide, esposte nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla voce C.IV.-“Disponibilità liquide” per 

euro 804.159, corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche ed alle liquidità esistenti nelle 

casse sociali alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al valore nominale. 
 

Saldo al 31/12/2025  804.159  

Saldo al 31/12/2024  1.483.607  

Variazioni  -679.448  

 

 
Nella voce D. "Ratei e risconti attivi", esposta nella sezione attivo dello Stato patrimoniale sono iscritti proventi di 
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di 
competenza di esercizi successivi. In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi, 
l'entità dei quali varia in ragione del tempo. 
I ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 55.455. 

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto. 

Saldo al 31/12/2025  55.455  

Saldo al 31/12/2024  44.250  

Variazioni  11.205  

 
Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione. 

 

La composizione della voce “Ratei e risconti attivi” è dettagliata nel seguente prospetto: 
 

Risconti attivi 
 
 

Risconti Attivi 

 
31/12/2025 31/12/2024 

 

 
 

risconti attivi  55.455 44.249  

Totale Risconti Attivi  55.455 44.249  
  

RATEI E RISCONTI ATTIVI 
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Relazione di missione 
 
P A S S I V O 

Nella presente sezione della Relazione si fornisce il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al 
31/12/2025, compongono il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniale. 

 

Il patrimonio netto dell’ente si compone dalle voci riportate nel dettaglio: 
 
Movimentazioni delle voci di Patrimonio netto  
 Il patrimonio netto ammonta a euro 5.068.057 ed evidenzia una variazione in diminuzione di euro -186.814, 
rappresentato dal disavanzo dell’esercizio. Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci 
del patrimonio netto. 
 
 

 
Valore di 

inizio 
esercizio 

Destinazione 
avanzo / 
copertura 
disavanzo 

es.precedente 

Altre variazioni Avanzo/ 
disavanzo 
d’esercizio 

 
Valore di fine 

esercizio Incrementi Decrementi Riclassifiche 

Fondo di 
dotazione 
dell’ente 

 
(0) 

     

(0) 

Patrimonio 
vincolato 

       

Riserve 
statutarie 

4.909.710 
     

4.909.870 

Riserve 
vincolate per 
decisione organi 
istit. 

 
(0) 

     
 

(0) 

Riserve 
vincolate 
destinate da 
terzi 

 
345.000 

     
 

345.000 

Totale 
patrimonio 
vincolato 

5.254.710 
     

5.254.870 

Patrimonio libero        

Riserve di utili o 
avanzi di 
gestione 

(0) 
     

(0) 

Altre riserve (0) 
     

1 

Totale 
patrimonio libero (0) 

     

1 

Riseva operaz. 
copertura flussi 
finanz. 
attesi 

 
(0) 

     
 

(0) 

Avanzo/ 
disavanzo 
esercizio 

161 
    

(186.814) (186.814) 

Totale patrimonio 
netto 5.254.871 

    

5.068.057 5.068.057 

PATRIMONIO NETTO 
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Nel prospetto seguente sono evidenziate l’origine, la possibilità di utilizzazione, la natura e durata dei vincoli 

eventualmente posti, nonché l’avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, relativamente a ciascuna posta del 

patrimonio netto contabile. 

 

 
 
Importo 

Origine 
/ 

Natur
a 

Possibili
tà 

utilizzo 
(*) 

 
Quota 

disponibile 

Quota vincolata 
Riepilogo utilizzazioni 

precedenti esercizi 

Importo 
Natura del 
vincolo 

Durata 
Copertura 
disavanzi 

Altre 
ragioni 

Fondo di 
dotazione 
dell’ente 

(0) 
        

Patrimonio 
vincolato 

         

Riserve 
statutarie 

4.909.870         

Riserve 
vincolate 
decisione 
organi 
istit. 

 
(0) 

        

Riserve 
vincolate 
destinate 
da terzi 

 
345.000 

        

Totale 
patrimoni
o 
vincolato 

5.254.870 
        

Patrimoni
o libero 

 
        

Riserve di 
utili o 
avanzi di 
gestione 

 

(0) 

        

Altre 
riserve 

1 
        

Totale 
patrimoni
o libero 

1 
        

Riseva 
oper. 
copertura 
flussi 
finanz. 
attesi 

 

(0) 

        

Avanzo/ 
disavanzo 
esercizio 

(186.814) 
        

Totale 
patrimoni
o netto 

5.068.057 
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Fondi per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 
Trattasi di fondi a copertura di oneri di natura determinata ed esistenza certa, il cui importo da riconoscere alla 
cessazione del rapporto è funzione della durata del rapporto stesso e delle altre condizioni di maturazione previste dalle 
contrattazioni sottostanti. 

L’accantonamento annuale è comunque stato determinato in misura idonea a consentire un progressivo adeguamento 
del relativo fondo per renderlo congruo rispetto alla passività che sarà maturata alla cessazione del rapporto nei 
confronti di dipendenti, che alla data di chiusura del bilancio era pari a 180 unità, in applicazione di norme di legge 
diverse dall’articolo 2120 C.C., di contratti di lavoro. 

Nel prospetto che segue è fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel corso dell’esercizio oggetto del presente 

bilancio nelle poste della voce “Fondi per rischi e oneri”. 
 

Saldo al 31/12/2025  245.389  

Saldo al 31/12/2024  295.167  

Variazioni  -49.778  

  

 

 

 
F.do Trattamento di 

quiescenza e obblighi 
simili 

 
F.do per imposte, 

anche differite 

 
Altri fondi 

 
Totale fondi per rischi 

e oneri 

Valore di inizio 
esercizio 

280.167 0 15.000 295.167 

Variazioni 
nell’esercizio 

    

Accantonamento 
    

Utilizzo 
    

Altre variazioni 
    

Totale variazioni (34.778) (0) (15.000) (49.778) 

Valore di fine esercizio 245.389 0 0 245.389 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Relazione di missione 

FONDI PER RISCHI ED ONERI 
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L’importo totale dei debiti è collocato nella voce D della sezione "passivo" dello Stato patrimoniale per un importo 
complessivo di euro 1.452.651. 

I debiti sono stati iscritti al loro valore nominale. 
 

Debiti tributari 
I debiti tributari per imposte correnti sono iscritti in base a una realistica stima del reddito imponibile (IRES) e del valore 
della produzione netta (IRAP) in conformità alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle eventuali agevolazioni vigenti 
e degli eventuali crediti d’imposta in quanto spettanti.  

 
Esigibili entro l'esercizio successivo 

Totale Esigibili entro l'esercizio successivo 7.287 

Totale altri debiti 7.287 

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio oggetto del presente 
bilancio nelle singole voci che compongono la classe Debiti, evidenziando la quota con scadenza superiore a cinque anni. 

 

Valore di inizio 
esercizio 

Variazioni 
Valore di fine 

esercizio 
Quota scadente 
entro l’esercizio 

Quota scadente 
oltre l’esercizio 

Di cui di durata 
residua 

superiore a 5 
anni 

V/banche 1.036.663 (168.322) 868.341 0 868.341  

v/altri 
finanziatori 

0 (0) 0 0 0 
 

v/associati e 
fondatori per 
finanziamenti 

 
0 

 
(0) 

 
0 

 
0 

 
0 

 

v/enti della 
stessa rete 
associativa 

0 (0) 0 0 0 
 

Per erogazioni 
liberali 
condizionate 

0 (0) 0 0 0 
 

Acconti 0 (0) 0 0 0  

v/fornitori 151.752 11.488 163.240 163.240 0  

v/imprese 
controllate e 
collegate 

0 (0) 0 0 0 
 

Tributari 81.082 89.818 170.900 170.900 0  

v/istit. di 
previdenza e 
sicurezza sociale 

 
190.541 

 
51.440 

 
241.981 

 
241.981 

 
0 

 

v/dipendenti e 
collaboratori 

155 747 902 902 0 
 

Altri debiti 14.936 (7.649) 7.287 7.287 0  

Totale debiti 1.475.129 (22.478) 1.452.651 584.310 868.341  

DEBITI 
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Nella classe E."Ratei e risconti passivi" sono iscritti costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e 

proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. I risconti passivi sono 

riconducibili al rinvio ai futuri esercizi di competenza, dei proventi relativi alle attività progettuali, la cui iscrizione, per 

la relativa quota di competenza del presente esercizio, è imputata nel rendiconto gestionale tra i Proventi e Ricavi alla 

lettera A) numero 8.   

 
In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi, l'entità dei quali varia in 
ragione del tempo. 
I ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 546.499. 

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto che segue. 

 
Saldo al 31/12/2025  546.499  

Saldo al 31/12/2024  31.891  

  

Variazioni  514.608  
 

 
La variazione intervenuta è relativa a normali fatti di gestione. 

 

La composizione della voce “Ratei e risconti passivi” è analizzata mediante i seguenti prospetti. 
 

Risconti passivi 
31/12/2025 31/12/2024 

 
Risconti passivi 

 

risconti passivi 519.291 0 
Totale Risconti passivi 519.291 0 

 

 

Ratei passivi 

Ratei Passivi 

 
31/12/2025 31/12/2024

 
ratei passivi 27.208 31.891 

Totale Ratei Passivi 27.208 31.891 

 

RATEI E RISCONTI PASSIVI 
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R E N D I C O N T O G E S T I O N A L E 

Nella presente sezione della Relazione di missione si fornisce il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio 
chiuso al 31/12/2025 compongono il Rendiconto gestionale. 
Come previsto dal Modello B allegato al D.M. 5.03.2020, il Rendiconto risulta suddiviso in cinque sezioni, 
corrispondenti alla classificazione delle attività prevista dal CTS. 

 
Informativa sui criteri seguiti per la classificazione nelle diverse aree del rendiconto gestionale 

Come previsto ai punti 10, 11 e 12 del principio contabile OIC35, i proventi sono classificati nel rendiconto gestionale 

sulla base della tipologia di attività svolta (es. area A, B, C, D, E) e nella voce più appropriata (es. erogazioni liberali, 

proventi da 5 per mille, raccolta fondi ecc.). I costi e gli oneri sono classificati nel Rendiconto gestionale per natura, 

secondo l’attività dell’ente cui si riferiscono (es. area A, B, C, D, E). 

 

In questa sezione sono rendicontate le componenti positive e negative di reddito derivanti dallo svolgimento delle 
attività di interesse generale cui all'art. 5 del CTS, che rappresenta, così come previsto dallo statuto, l’attività svolta dalla 
Fondazione. 
La sezione evidenzia un disavanzo di euro 46.790. 
Le attività iniziative/progetti rendicontate nella sezione sono meglio dettagliate nelle singole voci di bilancio. 

 

Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 

I proventi da attività di interesse generale, svolta nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, si attestano a euro 

7.472.625, con una variazione rispetto all’esercizio precedente di euro 514.928. 

 
Saldo al 31/12/2025  7.472.625  

Saldo al 31/12/2024  6.957.697  

Variazioni  514.928  

 
 

Costi ed oneri da attività di interesse generale 

I costi e oneri da attività di interesse generale di competenza dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 
7.519.415 con una variazione rispetto all’esercizio precedente di euro 620.578. 

 
Saldo al 31/12/2025  7.519.415  

Saldo al 31/12/2024  6.898.837  

Variazioni  620.578  

 
Si segnalano in particolare il significativo aumento del costo del personale, che ha fatto registrare un incremento di 
462.988, dovuto principalmente per effetto dell’incremento relativo al rinnovo contrattuale. 
 

 La sezione non espone nessuna componente, in quanto come in precedenza rappresentato, l’Ente nel corso del 2025 
non ha svolto attività diverse di cui all’art.6 del CTS. Inoltre nell’esercizio in esame non è stata svolta attività di raccolta 
fondi. 

 

COMPONENTI DA ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 

COMPONENTI DA ATTIVITA’ DIVERSE E RACCOLTA FONDI 
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Nella sezione D del Rendiconto gestionale sono stati rilevati tutti i componenti positivi e negativi di reddito connessi con 
l’attività finanziaria dell’ente, caratterizzata dalle operazioni che generano proventi, oneri, plusvalenze e immobiliare. 

La sezione evidenzia un disavanzo di euro 29.799. 

 

Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali  

 

 
 

Saldo al 31/12/2024  0  

Variazioni  119  

 
 

Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 

Nell’esercizio chiuso al 31/12/2025, i costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali ammontano a euro 29.918, con 

una variazione rispetto all’esercizio precedente di euro -23.908 

 
 

Saldo al 31/12/2025  29.918  

Saldo al 31/12/2024  53.826  

Variazioni  -23.908  

 
 

 
In questa voce si rilevano i tributi diretti di competenza dell’esercizio in commento  
Nella considerazione che il bilancio d'esercizio deve essere redatto nel rispetto del principio della competenza 
economica dei costi e dei ricavi, indipendentemente dal momento in cui avviene la manifestazione finanziaria, si è 
proceduto alla rilevazione sia della fiscalità “corrente”, calcolata secondo le aliquote e le norme vigenti 

 
Imposte  110.225  

IRES 4.872 

IRAP 105.353 

 
Ires 
L’Ires è stimata sull’imponibile determinato, sulla scorta dei redditi imponibili, che per l’Ente sono costituiti da redditi di 
natura fondiaria.  

 
Irap 
L’Irap è stimata sul valore della produzione determinato a in osservanza alle normative e delle esenzioni applicabili e 
dei crediti d'imposta spettanti. 

COMPONENTI DA ATTIVITA’ FINANZIARIE E PATRIMONIALI 

IMPOSTE 
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I compensi spettanti agli Organi della Fondazione, sono esposti al lordo delle ritenute fiscali e previdenziali. 
Si precisa altresì che la revisione legale è stata affidata allo stesso organo di controllo. 
 
Organo Amministrativo      48.055 

 Organo di Controllo      10.000 

 

 

Nel rispetto dello statuto, si propone di coprire il disavanzo d’esercizio, ammontante a complessivi euro 186.814, 
mediante l’utilizzo della riserva statutaria. 

COMPENSI SPETTANTI ALL’ORGANO ESECUTIVO, ALL’ORGANO DI CONTROLLO 
E AL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE 

 
PROPOSTA DI COPERTURA DEL DISAVANZO 
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ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL’ENTE E DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

 

Nell’esercizio oggetto della presente relazione l’ente ha continuato a svolgere la propria attività, mantenendo una 
situazione economica di sostanziale equilibrio, pur realizzando un disavanzo d’esercizio pari a 186.814. Tale risultato 
negativo, come in precedenza evidenziato, deve essere ricercato principalmente nel consistente aumento del costo del 
personale intervenuto nell’anno, ma anche nell’individuazione delle criticità emerse. Una attenta verifica effettuata ha 
palesato delle zone critiche, come ad esempio il servizio del trasporto degli utenti.  A tal proposito sono già state avviate le 
iniziative che vengono di seguito sintetizzate. 
Trasporto persone con disabilità 
Sicuramente il Trasporto ANFFAS rappresenta la maggiore criticità in termini organizzativi ed economico finanziari; un 
servizio che non si limita al semplice percorso dall’abitazione della persona con disabilità AL Centro di riabilitazione e rientro, 
ma ad un’articolazione che riguarda tutti gli spostamenti dei ragazzi nel corso della giornata, derivante dalla 
programmazione dei servizi nel Territorio. 
 In questo i costi del Trasporto sono tutti aumentati: il costo del personale (autisti ed accompagnatori) col recente rinnovo 
del CCNL pari al 10,5% e i costi generali (mezzi, carburante, ecc) secondo gli indici ISTAT. 
La Regione con recente Determinazione di Giunta ha riconosciuto un incremento del contributo regionale (L.R 12 del 1985) 
fermo al 2013, per ulteriori 4,5 euro (il 21,79% di aumento), con vigenza dal 1.1.2026, ma per entrare in vigore questa 
norma deve risultare validata con la prossima ed imminente L.R di variazione di Bilancio. 
Tale contributo, dovrà, per garantire la copertura integrale dei costi, risultare integrato da una partecipazione ai costi delle 
famiglie che usufruiscono del Trasporto, in forza di una Deliberazione delle famiglie stesse presenti nel Consiglio direttivo 
dell’APS e nel Consiglio della Fondazione ANFFAS. 
Le misure, tra loro complementari, di contribuzione della Regione e delle famiglie hanno l’effetto di dare copertura al 
Servizio. 
 

Centro di aggregazione sociale Sede Settimo San Pietro Via Giordano Bruno 
Premesso che questo Servizio non prevede una Retta predeterminata dalla Regione, il Servizio socio assistenziale ed 
educativo si regge economicamente sul rapporto in convenzione con le famiglie, che, visto l’aumento vertiginoso di tutti i 
costi di produzione, necessitava di un aggiornamento.  
Alla luce di questo, l’ANFFAS APS e l’ANFFAS ETS hanno congiuntamente deliberato l’aumento della retta. 
 

AUMENTO DELLE TARIFFE DGR 25/9 del 20.5.2026 
Con questa DGR si modifica l’allegato alla DGR 33/10 del 13.10.2023, recante le Tariffe da allora vigenti ed i Tetti di spesa, 
con un incremento di tutte le Tariffe che è pari a circa l’8% ed a detta della RAS tiene conto dell’incremento del costo del 
personale derivante dal nuovo CCNL ANFFAS.  
Tale aumento delle Retta decorre dal 1.6.2026, quindi, le prestazioni erogate da giugno in poi potranno fatturarsi con i 
nuovi importi. 
Adesso è necessario attendere gli Atti integrativi di ARES per quota sanitaria e quota sociale. 

Con le iniziative in precedenza evidenziate si prevede che, già l’esercizio in corso possa portare ad un risultato economico 
positivo. 

L’associazione ha svolto le attività di interesse generale, nel rispetto delle finalità previste dallo statuto. 

 
Luogo e data 
CAGLIARI, 20/05/2026 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 
E PREVISIONE DI MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 

INDICAZIONE DELLE MODALITA’ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE 
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